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wƻƎŜǊ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ό/ƘŀƛǊύ 
±tΣ DǊƻǳǇ !ŎŎƻǳƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
D{ϧC aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  

5ǊΦ bƻǊƳŀ .ǳǊƎŜǎǎ ό±ƛŎŜ-ŎƘŀƛǊύ 
5ŜŀƴΣ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
[ƛǇǎŎƻƳō ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

YŜƴŘŀƭƭ aǳǎƎǊƻǾŜ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ  
{ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
!ǎǳǊƛƻƴ 

aŜƭƛǎǎŀ 9ŀŘǎ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 
YǊƻƎŜǊΣ aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 

{ƘŜǊȅƭ wƛƳǊƻŘǘ όCƻǊƳŜǊ /ƘŀƛǊύ 
!ǎǎǘΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ 
±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ IƻǎǇƛǘŀƭ 

WŜƴƴȅ .ŀǊƪŜǊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 
DŀȅƭƻǊŘ hǇǊȅƭŀƴŘ wŜǎƻǊǘ ϧ /ƻƴǾΦ /ŜƴǘŜǊ 

/ƘŀǊƭŜǎ IΦ .ŜƭƭΣ 5ΦhΦΣ wtƘ 
±tΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
I/! /ƭƛƴƛŎŀƭ ϧ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ DǊƻǳǇ 

Cŀōƛŀƴ .ŜŘƴŜ 
aŜǘǊƻ /ƻǳƴŎƛƭƳŀƴκhǊƎŀƴƛŎǳǎ 5ŜǎƛƎƴ [[/Φ 

 

YŜƴŘǊŀ .Ǌƻǿƴ 
/ǊŀŎƪŜǊ .ŀǊǊŜƭ 

WƛƳƳȅ .ȅƴǳƳ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ϧ tǊŜǎǘƻƴΣ [[/ 

/ƻƭƭƛŜ 5ŀƛƭȅ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
IŀǊŘǎǿƻǊǘƘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

YŜƴǘ 9ŀǊƭǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ ±tκDŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ aǳǎƛŎ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ DǊƻǳǇΣ  
bŀǎƘǾƛƭƭŜ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ LƴƎǊŀƳ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

5ŀǾŜ aŀȊǳǊ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ aŀǊƪŜǘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
bƛǎǎŀƴΣ bΦ!Φ  

[ŀǳǊŀ 9Φ tǊƻŎǘƻǊ  
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭ  
[t .ǳƛƭŘƛƴƎ tǊƻŘǳŎǘǎ 

.ƛƭƭ tǳǊŎŜƭƭ 
!ǧƻǊƴŜȅ ŀǘ [ŀǿ 
CŀǊƳŜǊ tǳǊŎŜƭƭ ²ƘƛǘŜ ϧ [ŀǎǎƛǘŜǊΣ t[[/ 

 

{ƛǎǎȅ ²ƛƭǎƻƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

IŜŀǘƘŜǊ {ǘŜŜƭŜ 
¢ǊŜŀǎǳǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŀƭŜǎ hŶŎŜǊ 
.ŀƴƪ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

[ŀǾƻƴŀ wǳǎǎŜƭƭ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

[ŀǳǊŀ /ǊŜŜƪƳƻǊŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ǊŜŜƪ /ƻƴǘŜƴǘ 

aƻǊƎŀƴ .ǊŀŎȅ ό¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ LƴǘŜǊƴύ 
wŜŎǊǳƛǘŜǊ  
WŀŎƪǎƻƴ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

WǳƴƛƻǊ [ŜŀƎǳŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΥ 

Wƛƭƭ IŜȅƳŀƴ 
5ƛƎƛǘŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 
aŀǊǎ tŜǘŎŀǊŜ 

¸ƻǳǘƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΥ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ IŜǊǊŜǊŀ 
{ǘǳŘŜƴǘ 
[ƛǇǎŎƻƳō ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

aƻǊƴƛƴƎ ǎǳƴǊƛǎŜ ƻǾŜǊ Řƻǿƴǘƻǿƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜ ƎǊŜŜǘǎ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ƻǳǊ ²ŀǊƳƛƴƎ {ƘŜƭǘŜǊΦ 
tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ CǊŀƴƴƛŜ ²ŜŀǾŜǊ 

LEADERSHIP 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 



5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ hŀǎƛǎΣ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ hŀǎƛǎ /ŜƴǘŜǊΦ 

IŜƴǊȅ 5ŀǾƛŘ ¢ƘƻǊŜŀǳ ǿǊƛǘŜǎΥ ά²ǊƛǘŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƛǎ ƛƴ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ǿƘƻ Ǉƻǎǘπ
ǇƻƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǳǎŜǎ ŀƴ ƛǊƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƻƭŜŘ ǘƻ ōǳǊƴ ŀ ƘƻƭŜ 
ǿƛǘƘΦ IŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƴƅŀƳŜ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦέ  

LŦ ŀƴȅ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ hŀǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǿǊƛǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦŜǿ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎŜŜƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ  

¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŎǊƛǎƛǎΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƧǳǎǝŎŜΣ Ŝǉǳƛǘȅ 
ŀƴŘ ōƛŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǊŀŎŜΣ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ   

hŀǎƛǎΩ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ όǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴύ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘ ŀǊƻǳƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎȅǎǘŜƳƛŎ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ tƻƭƛŎȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜΣ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ     
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎǊƛǎƛǎΣ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ǎŜƛȊŜ ŀƭƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ 

L ŎƘƻǎŜ ¢ƘƻǊŜŀǳΩǎ ǉǳƻǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜ ƛǎ ŀ ǿŀƪŜ ǳǇ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǿŀƪŜ ǳǇ Ŏŀƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜ   
ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǾŀƭǳŜǎΦ  

¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ bŀǎƘǾƛƭƭŜΥ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƛƴπ
ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜŜŘ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎŀǊƛƴƎ ǎƻ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ  

 

 

¢ƻƳ ²ŀǊŘΣ /9h ƻŦ hŀǎƛǎ /ŜƴǘŜǊ 



3,517 
Lƴ нлмрΣ  ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ hŀǎƛǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

9ŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ /Ǌƛǎƛǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ¸ƻǳǘƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !ŎǝƻƴΣ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нр҈ ƻǾŜǊ нлмпΦ  

hƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜŘΣ ссм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ офо ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŀǘ 

ǘŜƭƭǎ ǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŜǊŜ ŀǘ hŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ²ƘŜƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΗ 



HOPE 
hŀǎƛǎ /ŜƴǘŜǊΩǎ /Ǌƛǎƛǎ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ hŀǎƛǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ƘŜƭǘŜǊΣ 

{ǘǊŜŜǘ hǳǘǊŜŀŎƘΣ ǘƘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ нлмрΣ мΣмпн ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀǘ ƘŀƴŘ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

{ǘǊŜŜǘ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ ¢ƻǘŀƭ ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾŜŘΥ  нпу 

¶ hǳǘǊŜŀŎƘ /ŜƴǘŜǊ ǾƛǎƛǘǎΥ пΣрмр 

¶ aŜŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΥ  пΣспр 

¶ ²ŀǊƳƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ƴƛƎƘǘǎΥ нт 

¶ !ǾŜǊŀƎŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŎŜƴǎǳǎΥ мт 

¶ aƻǾŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜ ƘƻǳǎƛƴƎΥ рп 
 

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘΥ трс 

CŀƳƛƭƛŜǎ ǎŜǊǾŜŘΥ ссм 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƳŜŜǝƴƎ ƎƻŀƭǎΥ фс҈ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ƘŜƭǘŜǊ 

н ǿŜŜƪ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ  

¶ ¢ƻǘŀƭ ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾŜŘΥ  моу 

¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘǎΥ мпсп 

¶ IƻǘƭƛƴŜ ŎŀƭƭǎΥ тлф 

¶ фф҈ ŜȄƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŦŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 



CONNECT 
¸ƻǳǘƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ϧ !Ŏǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ hŀǎƛǎ /ŜƴǘŜǊΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ bŀǎƘǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ  
ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ōŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ  

 
¶ aƛŘŘƭŜκIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¸ƻǳǘƘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ нрн 
¶ {ŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΥ  мфно 
¶ фл҈ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
¶ фр҈ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
¶ фн҈ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƎǊŀŘŜǎ 

 

¢htϰκL¢htϰ LƳǇŀŎǘ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ ¢ŜŜƴ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ LƳǇŀŎǘ 
¶ CƻǎǘŜǊ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ  мнуф 
¶ {ŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΥ  флпу 
¶ рс҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎκŎǳǩƴƎ Ŏƭŀǎǎ 
¶ ро҈ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŦŀƛƭƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ 
¶ ср҈ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǊŀǘŜ 

hŀǎƛǎ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ²ȅƳŀƴ 

/ŜƴǘŜǊΩǎ ¢ŜŜƴ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ ό¢htϰύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ 

ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ    

ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƭƻǿŜǊ ŘǊƻǇ ƻǳǘ ǊŀǘŜǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ   

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ  

¢ŜŜƴ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ ό¢htϰύ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŜƴ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ όL¢htϰύ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ ¢ŜŜƴ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ  


